Wie Phonix aus der Asche

Nach einigen turbulenten Jahren scheint die heutige Firma Revox
wieder im Aufwind zu sein. Eine Standortsbestimmung mit Ausblick.

elcher Schweizer
Audiofan kann
sich nicht an den
denkwiirdigen Zeitpunktl im
Frihjahr 1990 zuriickerin-
nern, als hekannt wurde, dass
Willi Studer sein Lehenswerk
(die Willi Studer AG, Studer In-
ternational AG und Revox ELA
AG) an eine Tochtergesell-
schaft der Motor-Columbus
AG verkauft hatte. Dieser in-
nerschweizerische Deal kam
stande, weil Willi Studer
graubte, damit den Forthe-
ind seines Lebenswerks ge-
sichert zu haben. Dies wurde
nach der Ubernahme sogar
noch von der Motor-Columbus
gegeniiber der gesamten Stu-
der-Revox-Belegschaft  be-
kraftigt. Wie wir heute wissen,
kam jedoch alles anders.

Der bereits 1990 leicht an-
geschlagenen Studer-Revox-
Gruppe machte die SAEG Re-
findus Holding AG durch fort-
laufendes Missmanagement
dannden Garaus, bis 1994 zu-
erstdie professionelle «Studer
Division» an den amerikani-
schen Konzern Harman In-
ternational Industries Inc.
(h/k, Infinity, JBL, Soundcralt,
‘len & Heath, DOD, Lexicon,
L5S und AKG) und kurz dar-

f die tbriggebliebene «Re-

% Division» an die private
Investorengruppe Rottweil SA
mit Sitz in Luxemburg «ver-
kauft» wurden.

Dann war es rund zwei Jah-
re recht ruhig um die Marke
Revox, bis 1996 das heutige
Management die Ziigel in die
Handnahm. Seither scheint es
wieder bergauf zu gehen. En-
de 1997 entschied man sich
bei Revox, den Vertrieb und
Service ab 1998 auch in der
Schweiz  einem  erfahrenen
Partner — Diethelm & Co. AG
—zu tiberlassen und sich ganz
aul' die Konzeption und Reali-
sation der Produkie zu kon-
zentrieren. Diesen Zeitpunkt
nahm /7 nun zum Anlass,
sich nach dem Stand der Din-
ge bel der heutigen Firma Re-
vox zu erkundigen.

Nicolas M. Philippin

HOME electronic 4/1998

ELEGANCE
Die Einsteiger-Linie von Revox ist eine Neukonzeption flr Surround-Sound.

Die Anlage umfasst die einzeln erhdltlichen Komponenten Stereo-Verstarker,
RDS-Tuner, CD-Player und neu Surround-Prozessor/Verstdrker fir total 4300
Franken. Die dazu passenden Lautsprecher aus der gleichnamigen Serie sind
separat erhaltlich.

Die Revox-Meilensteine

1949 entwickelte Willi Studer das er-
ste eigene Tonbandgerdt «Dynavox».
1951 kam das Modell «Revox T26» auf
den Markt.

Ab 1952 entstanden viele professio-
nelle Audio-Produkte mit Weltruf un-
ter dem Namen «Studer» und Gerdte
fir den Amateur unter dem Namen
«Revoxn:

1955 der HiFi-Mono-Vor/Endverstdr-
ker Revox 59

1961 der HiFi-Stereo-Vollverstarker
Revox 40

1967 das legenddre Tonbandgerit Re-
vox A77

1973 der welterste Tuner mit digitaler
Senderabstimmung im 50-kHz-Ra-
ster, der Revox A720

1977 der welterste servogesteuerte
Tangentialtonarm-Plattenpieler mit
quarzstabilem Direktantrieb, der Re-
vox B7go
1981 das welterste Tapedeck mit di-
rektangetriebenem 4-Motoren-Lauf-
werk, das Revox B710
1983 der CD-Player Revox B225g
1988 das Revox «Easy Linen-Mul-
tiroom-Konzept
1994 der welterste digitale, phasenli-
neare Aktivliautsprecher «Scalas
1996 die Design-Konzeptlinie «Ele-
gance» und die Design-Lautsprecher-
linie «kEmetric»
1997 die High-End-Design-Kompo-
nenten «Exceptions

Quelle: Marce! Siegenthaler

EVOLUTION
Diese hereits anfangs der goer Jahre
entwickelte Komplettanlage in
Modulbauweise erlebt zurzeit eine
Renaissance. Die Basisversion ohne
Boxen besteht aus Multiroom-
Verstdrker, RDS-Tuner, CD-Player,
Timer sowie IR-Fernbedienung und
kostet 4900 Franken.

EXCEPTION

Diese neue Top-Linie soll Revox'
Image im High-End-Bereich festigen
und besteht aus den Einzelkompo-
nenten Multiroom-Verstarker mit
zwel IR-Fernbedienungen, RDS-
Tuner und CD-Player fir total 11 900
Franken.

NN

EMOTION

Diese aus der H-Serie (1990) hervor-
gegangene Linie besteht aus den
einzeln erhaltlichen Komponenten
Multiroom-Verstdrker mit Fernbedie-
nung, RDS-Tuner, CD-Player sowie
Tapedeck und kostet 6goo Franken.
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INTERVIEW

Fragen von HOME electronic an
die Geschiaftsfiihrer Christoph
Frey (Revox) und Sigi Rechber-
ger (Diethelm).

HE: Bis 1990 gehérte die Marke
Revox dem Audio-Pionier Willi
Studer, dann der Motor-Colum-
bus AG, ab 1994 der Investoren-
gruppe Rottweil SA - wem
gehdrt sie heute?

Christoph Frey: Nach wie vor der
internationalen Finanzholding
Rottweil SA mit Sitz in Luxem-
burg. Sie ist Besitzerin der Revox
AG (CH), der Revox GmbH (D) und
der Vertriebsgesellschaft Revox
Asia Ltd. in Singapur.

HE: Wer sind die Gesellschafter?
ChF: Die bekannten Herren (Max
Schneider und Nicolas Engels,
beide ex. SMH, die Red.) sowie
weitere Personen, die nicht
genannt sein wollen.

HE: Ist Revox iiberhaupt noch
eine Schweizer Firma?

ChF: |a, das operative Geschift
(Management) wird von Schwei-
zern betrieben. In meiner Funk-

tion als Geschafts-
fihrer binich zu-
standig fiir die
Revox AG hierin
Regensdorf sowie
die Revox GmbH in
Loffingen (D).

HE: Friiher hatte
Revox einmal rund
700 Mitarbeiter,
wieviele hat Revox
heute?

ChF: Insgesamt
gegen 60. In Re-
gensdorfsind es
knapp 10 Perso-
nen, etwas mehr
als 4o in Loffingen
und sechs Mitar-
beiterin Singapur.
HE: Seit Anfang
Jahr vertreibt und
repariert die Firma
Diethelm offiziell
die Revox-Produk-
te in der Schweiz,
anstelle von Revox
selbst — warum dies?
ChF: Die Firma Revox hat aus
den Fehlern der Vergangenheit
gelernt, alles selber machen zu

CHRISTOPH FREY
Geschéftsfihrer der Revox AG
in Regensdorf und Revox
GmbH in Loffingen (D).

«Wir haben
aus den Fehlern der
Vergangenheit
gelernt, alles selber
machen zu wollen.»

wollen. Heute
beschranken wir
uns auf das
Wesentliche wie
Konzeption und
Realisation. Wir
als Revox wollen
so klein als mog-
lich bleiben. Den
Vertrieb und den
Service liberlas-
sen wir deshalh
weltweit kompe-
tenten und se-
ridsen Partnern,
wie es die Firma
Diethelm & Co.
AG ist.

Sigi Rechberger:
Wir hatten seit
dem Abgang der
Marken Blau-
punkt (TV) und
Yamaha (Audio)
bei Diethelm
eine sehr gute,
aber ungenutzte

Infrastruktur (Lager, Service, EDV,

Marketing) und waren darum auf
der Suche nach einer passenden
Ersatzmarke. Wir sind jetzt natiir-

lich besanders stolz, mit Revox
eine Marke gefunden zu haben,
deren Produktevertrieb noch
richtig Spass macht. Es ist halt
was ganz anderes, ein Qualitats-
produkt mit Herz und Seele in
der Schweiz vertreiben zu dirfen,
als containerweise irgendwelche
Plastikware aus Fernost ver-
hdkern zu miissen.

HE: Was fiir Vorteile hat der
Konsument von diesem
Vertriebswechsel?

SR: Ein grosser Vorteil ist

sicher, dass er jetzt punkto
Information und Service (Kulanz)
den gleichen Ansprechpartner
hat. Zudem werden wir das be-
stehende Revox-Handlernetz in
der ganzen Schweiz weiter
optimieren. Als Ziel stellen wir
uns bis 150 kompetente
Verkaufspartner vor.

HE: In wievielen Lindern sind
Revox-Produkte heute noch
erhidltlich?

ChF: Bis etwa 1990 waren es 70,
1996 noch knapp drei Lander. In
den letzten zwei Jahren haben
wir rund 20 Exportlander reak-
tiviert. Das Ziel ist natiirlich,

1948 griindete der Schweizer Audio-
Pionier W. Studer seine erste Firma un-
ter dem Namen «Willi Studer, Fabrik
fiir elektronische Apparate». Personal-
bestand Ende 1949: sechs Personen.

1951 griindete Studer die ELA AG als
Verkaufsgesellschaft und

erfand den Namen RE-

VOX (RE, lat. Wieder-

‘

gabe und VOX, lat.
die Stimme). Per-
sonalbestand der
Firma Willi Studer:
25 Mitarbeiter,
1960 bezogen die
Firmen Willi Studer
und die ELA AG das
neuerstellte Gebdu-

tete einen konsolidierten Ertrag von
129 Mio. Franken, der Personalbe-

stand betrug 1480 Personen.
1986 hatte die Studer-Revox-Gruppe
den Zenit erreicht (konsolidierter Er-
trag: 223 Mio. Franken, Personalbe-
stand: 1882 Mitarbei-

ter).

1989 beschloss
" der  77-jdhrige
Willi Studer, sich
zurlickzuziehen
und seine Fir-
" Mengruppe zu ver-
kaufen (konsoli-
dierter Ertrag: 215
Mio. Franken,
1576 Mitarbeiter).
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de in Regensdorf.
1964 griindete Stu-

Kadermitglieder
unterbreiteten ihm

derin Liffingen (D) die
Tochtergesellschaft
Willi Studer GmbH und
liess dort eine Fabrik
bauen. Spiter wurden
weitere Fabrikanlagen dazugekauft.
1969 errichtete die Firma Willi Studer
in Mollis GL ein Zweigwerk. Im neuen
Gebdude von 1974 arbeiteten dann
rund 200 Personen.

1971 liberstieg die Mitarbeiterzahl der
Studer-Revox-Gruppe erstmals die
1000-Personen-Grenze.

1973 war das 25-Jahr-Jubildum der Stu-
der-Revox-Gruppe. Mitarbeiterbe-
stand: 1390 Personen.

1977 war Willi Studer 65 Jahre alt., Sei-
ne Studer-Revox-Gruppe erwirtschaf-

REVOX G36
Das letzte réhrenbestiickte Spulen-
tonbandgerdt aus dem Jahre 1963.

eine  Kaufofferte
(Management-Buy-
out) und prasen-
tierten die STR Al-
catel als kapital-
kréftigen Minderheitspartner. Dies
lehnte Studer ebenso ab wie die Uber-
nahmeangebote der Firmen Schdller,
Siemens, Sony und Philips. Willi Stu-
der wollte nur an ein Schweizer Unter-
nehmen verkaufen, das gewillt war,
sein Lebenswerk unverdndert weiter-
zufiihren,

1990 schlug die Schweizerische Bank-
gesellschaft die SAEG Refindus Hol-
ding AG, eine Finanzgesellschaft der
Motor-Columbus AG, als Kaduferin vor.
Willi Studer stimmte dem Verkauf

seiner komplet-
ten Studer-Revox-
Gruppe flir nur 32
Mio. Franken zu.
Der Niedergang
seines  Lebens-
werks nahm sei-
nen Lauf.

1991 kam es zu
ersten Entlassun-
genim Zweigwerk
Mollis und in Regensdorf.
1992 waren bereits 1000 der rund 1600
Arbeitsstellen von 1990 abgebaut, Es
gab Spekulationen, dass die Motor-
Columbus die SAEG Refindus fallen
lassen wiirde, Die Aktienkurse der Mo-
tor-Columbus AG fielen innert Jahres-
frist um 40 %.

REVOX B710 UND Bz21s
Das Viermotoren-Laufwerk fur die
Tapedecks von 1981-g0 war einzigartig.

REVOX B790
Der servogesteuerte
Tangentialtonarm-
Plattenpieler mit
Direktantrieb ab

REVOX B77
Das wohl bekannteste Spulentonband-
gerdt ab 1977, Nachfolger des Az7.

1993 wurde bei der Studer Revox AG
die Kurzarbeit eingefiihrt.

1994 sollen der Unternehmensbereich
«Studer» nach unbestatigten Aussa-
gen fiir symbolische 100 Franken an
den amerikanischen Harman-Konzern
und die Revox AG sowie die deutsche
Revox GmbH flir einen Franken an die
Rottweil SA mit Sitz in Luxemburg ver-
kauft worden sein.

1996 starb der enttduschte und verhit-
terte Willi Studer mit 84 Jahren.

Quelle: Peter Holenstein
«Die sprechenden Maschinen»




in allen Exportmarkten wieder
prasent zu sein.
HE: Sind die heutigen Revox-
Produkte noch «Swiss made»?
ChF: Revox-Produkte waren
schon seit rund 30 Jahren nicht
mehr «Swiss made», da sie
grosstenteils in den Fabriken in
Deutschland produziert wurden.
Daran hat sich nichts gedndert,
Revox-Produkte sind auch heute
noch «Made in Germanys».
HE: Wo werden die Produkte ge-
fertigt? Was hat sich diesbeziig-
lich gegeniiber frither gedndert?
ChF: Nach wie vor werden alle
Revox-Produkte im Werk in Loff-
ingen im Schwarzwald gefertigt.
Loffingen ist nur rund eine Stun-
de Autofahrt von Ziirich entfernt.
**ia glle Firmen hat auch Revox

_ Produktionstiefe in den letz-
*=n Jahren verringert. So lassen

. heute gewisse Komponenten,

Baugruppen und Gehduse von
renommierten Zulieferanten her-
stellen. Die Endmontage und die
abschliessenden intensiven
Qualitatskontrollen sind ganz in
unserer Hand. Daran wird sich
auch in Zukunft nichts dndern.

HE: Sind die
neuen Produkte
noch Eigenent-
wicklungen und
von Schweizern
gemacht?

ChF: Teils, teils.
Wir arbeiten heu-
te projektbezo-
gen mit exter-
nen Entwick-
lungsteams
zusammen. So
stammt das
Revox-Outfit von
einem jungen
Schweizer Desi-
gner und das
Tuner-Know-how
vom Schweizer
HF-Spezialisten
Ernst Mathys (ex
Revox). Die Laut-
sprecher werden
vom langjahri-
gen Revox-Aku-
stikteam um Wolfgang Kelpin in
Loffingen entwickelt. Bei der
Audio-Elektronik haben wir unter
anderem eine Zusammenarbeit
mit Micromega in Frankreich.

SIGI RECHBERGER
Geschaftsfiihrer der UE-
Division bei der Firma Diet-
helm & Co. AG in Bassersdorf.

«Revox-Produkte
zu vertreiben macht
noch richtig
Spass.»

HE: In welchem
Markenumfeld
mdchte sich
Revox heute posi-
tionieren? Was
versteht man bei
Revox unter
«High End»?

ChF: Revox-Pro-
dukte sind tech-
nisch und aku-
stisch sehr hoch-
wertige HiFi-Kom-
ponenten, mit ei-
nem eigenstandi-
gen modernen De-
sign und einfacher
Bedienung. Dazu
gehort auch unser
Multiroom-Kon-
zept, Die grossten
Berlihrungs-
punkte haben wir
mit Marken wie B
& 0, Loewe, T+A
etc. Den Begriff
«High End» verwenden wir nicht
gerne, da er mittlerweilen bei vie-
len Konsumenten mit «Esoterik»
gleichgesetzt wird.

HE: Wen sehen Sie heute als

typischen Revox-Kdufer?

ChF: Den gualitativ anspruchs-
vollen, designorientierten
Konsumenten, der eine einfache
Bedienung der Produkte
wiinscht. Dazu gehdren auch
die Frauen.

HE: Welche neuen Produkte
kann man von Revox in den
ndchsten Jahren erwarten?

ChF: Wir werden dem Bereich
«Home Cinema» grosse Aufmerk-
samkeit schenken. So wird in den
ndchsten 12 Monaten ein Revox-
TV-Gerdt mit 82er 16:9-Bildréhre
und 100-Hertz-Technik erhéltlich
sein. Nebenbei beabachten wir
interessiert die Entwicklung im
Bereich Plasma-Bildschirme.
Dann arbeiten wir an einem digi-
talen Raumklang-Decoder filr
DVD, der optisch zu allen Revox-
Anlagen passt. Zudem wird es als
Nachriistpaket einen aktiven
Center-Speaker mit integriertem
Digital-Decoder und Endstufen
flur die Surround-Kanale geben.
Eigene DVD-Player sind auch
geplant.

HE: Beiden Herren besten Dank
fiir das Gesprdch.



